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1 MindMatters

MindMatters - Renforcer la santé psychique a l'école
est un programme de promotion de la santé psy-
chique éprouvé et validé scientifiquement, qui est
adapté, en Suisse allemande, a tous les cycles sco-
laires et aux offres de transition. Il repose sur le
concept de l'école promotrice de la santé et l'ap-
proche par setting.' Grace a des modules péda-
gogiques qui permettent de développer a la fois
l'enseignement et un climat scolaire positif et bien-
veillant, le programme vise a soutenir les écoles
dans la promotion du bien-étre et de la santé psy-
chique tant des éléves que des autres acteur-trice-s
de U'école (directions d’écoles, corps enseignant,
etc.). Il doit également contribuer a améliorer la
qualité de vie a l'école, la qualité de 'enseignement
ainsi qu'a soutenir le succeés de la formation des
éleves. Au début de l'évaluation, MindMatters pour-
suivait trois objectifs principaux?: développer un cli-

mat scolaire positif et bienveillant, améliorer les
conditions de travail en travaillant sur la qualité
des relations dans les classes, et améliorer les
conditions d'apprentissage et la santé des éléves.
Initialement développé en Australie, le programme
MindMatters a été adapté par l'Université Leuphana
en Allemagne et RADIX Fondation suisse pour la
santé pour la région germanophone, ou il est dispo-
nible depuis 2003. Le programme existe également
en Suisse romande. Disponible depuis 2020, il est
destiné uniquement aux éléves du secondaire |.

Le présent Executive Summary donne une vue d’en-
semble compacte des résultats et des conclusions
de l"évaluation d'impact externe de MindMatters en
Suisse alémanique, réalisée sur mandat de Promo-
tion Santé Suisse.

Le modéle d’impact (figure 1) présente la logique de
déroulement et les effets attendus de MindMatters
etindique les aspects qui ont été prioritaires dans le
cadre de "évaluation.

1 Office fédéral de la santé publique (éd.) (2022). Intervention précoce. Définition harmonisée. Confédération suisse. «'approche
(par) setting est une stratégie-clé de la promotion de la santé qui vise essentiellement a soutenir les acteurs dans les settings
al'aménagement de leur propre cadre de vie, de sorte qu'il soit favorable a la santé».

2 Les messages clés et les objectifs principaux de MindMatters ont été remaniés au cours de "évaluation. Voici le lien:
https://www.radix.ch/fr/ecoles-en-sante/offres/mindmatters/offre/.
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2 Principaux résultats

Toutes les personnes contribuant a MindMatters,
qu’il s'agisse des différent-e-s acteur-trice-s de
"école, y inclus des éleves, accordent un grand
intérét au théme de la santé psychique qu'elles
jugent pertinent. Malgré ce constat positif, la mise
en ceuvre du programme pose des défis. Le corps
enseignant et les responsables de projet Mind-
Matters sont certes d'avis qu'il est utile et justifié
de participer a MindMatters, mais le manque de
ressources temporelles, di en partie a la charge
de travail élevée du corps enseignant, constitue un
obstacle majeur.

La diffusion exacte de MindMatters est difficile a
quantifier, mais selon des estimations, prés d'un-e
enseignant-e sur trois travaillant dans une «école
MindMatters» utilise le programme dans le cadre de
son enseignement. Par ailleurs, environ la moitié
des éleves d'une «école MindMatters» ont pratiqué
des activités du programme .

En dépit des défis liés a la mise en ceuvre et a la dif-
fusion du programme, l"évaluation atteste du poten-
tiel d'impact de MindMatters. Elle en souligne les
effets positifs sur le climat scolaire, en particulier
sur les conditions de travail du corps enseignant et
la qualité des relations avec les éléves. En outre,
certains éléments indiquent que la transmission
des contenus et la promotion des connaissances
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sur la santé psychique et les compétences socio-
émotionnelles s’effectuent avec succés auprés des
éleves.

2.1 Impact sur les multiplicateur-trice-s

Le potentiel d'impact de MindMatters sur les multi-
plicateur-trice-s, en particulier le corps enseignant,
montre des résultats majoritairement positifs dans
les domaines suivants: connaissances, attitudes,
comportements et contexte.

L'évaluation révele que le corps enseignant connait
bien le programme et qu’il utilise régulierement
le matériel disponible comme source de réflexion
et parfois aussi comme outil didactique concret vi-
sant a promouvoir les capacités transversales des
éléves (figure 2).

Louverture des enseignant-e-s pour le theme de
la santé psychique favorise lintégration active de
MindMatters dans 'enseignement. La motivation in-
trinseque du corps enseignant joue a cet égard un
role décisif, avec le soutien de la direction d"école et
de l'équipe de projet MindMatters.

La majorité des enseignant-e-s inteégrent régulie-
rement le programme dans leurs cours et la colla-
boration au sein de l'équipe de projet MindMatters
est jugée positive. Toutefois, dans certaines écoles,
l'ancrage du programme et des ressources n'a pas
pu étre démontré clairement. En effet, bien que les
établissements scolaires aient élaboré des plans

Connaissance de MindMatters par le corps enseignant
Enquéte: enseignant-e-s, 7.11-9.12.2022 (premiére enquéte)

Question: Dans quelle mesure étes-vous familiarisé-e avec le programme MindMatters?

0-- 0- 0= 0+ O+t
Je sais comment promouvoir les capacités transver-
sales des éleves avec les exercices de MindMatters.

Je connais mon réle au sein du programme
MindMatters.

Je connais le matériel pédagogique de MindMatters
et les exercices, et je sais quand et comment les
utiliser dans mon enseignement.

Je connais le programme MindMatters ainsi que
ses contenus et objectifs.

20%'

40%' 60%' 80%' 100%'
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d’intégration a long terme de MindMatters, les outils
permettant un ancrage durable du programme (p. ex.
groupes de travail] sont relativement peu utilisés.

Au niveau du contexte de 'école et du climat scolaire
de l"établissement, une tendance favorable a la santé
psychique est observée dans les écoles qui mettent
en ceuvre MindMatters. Les acteur-trice-s de l"école
bénéficient de conditions de travail positives, favori-
sées par une collaboration bienveillante et respec-
tueuse. Par ailleurs, les enseignant-e-s soulignent
la bonne qualité relationnelle avec leurs éléves.

2.2 Impact sur le groupe cible

MindMatters a également des effets positifs sur le
groupe cible des éleves. En effet, les éléves se sont
familiarisé-e-s avec certains contenus, taches et
exercices de MindMatters. En outre, la transmission
de connaissances spécifiques a un théme permet
aux éleves d'acquérir un large éventail de connais-
sances, de développer et d'approfondir leurs com-
pétences (figure 3).

Connaissances acquises par les éléves
Enquéte: éléves, 7.11-9.12.2022 (premiére enquéte)
Question: J'ai appris...

®o-- O0- 0= 0+ O++

...a écouter lorsque mes ami-e-s ne vont pas bien. 2%5%

...a accepter que d’autres n'aient pas la méme
opinion que moi.

...a respecter les éléves qui ne sont pas comme moi.
...a comprendre et a accepter que certain-e-s éléeves
défendent d’autres valeurs que les miennes.

...a résoudre une dispute en communiquant avec
lautre.

...arespecter les plus faibles et les plus jeunes.

...a toujours essayer de traiter les autres de facon
équitable.

...a accepter de ne pas me sentir bien de temps
en temps.

5%

...a savoir comment je vais. 3%
...a garder parfois mon avis pour moi lors d'une
dispute ou d’'un conflit.

...a défendre mes souhaits et les choses qui
comptent pour moi.

...a mieux organiser mon quotidien scolaire,

p.ex. quand faire mes devoirs.

...a demander de l'aide en cas de besoin.

...a faire les choses calmement, les unes apres les
autres, lorsque je me sens stressé-e.

...a m'investir régulierement pour ma classe
(p.ex. au sein du conseil de classe).

2% 6%

2% 9%

2% 12%

7%

10%

19%

12%

0%

20%" 40%" 60%" 80%" 100%"




La réception des éléves aux contenus pédagogiques
est également positive. Prés de trois quarts (73,2%)
des éléves interrogé-e-s se disent sensibles a des
themes tels que la régulation des émotions, la ges-
tion du stress et l'acquisition de différentes compé-
tences psychosociales.

On observe également des tendances réjouissantes
au niveau du comportement, par exemple un com-
portement bienveillant, tolérant et respectueux a
'égard des enseignant-e-s et des autres éléves.
Des éleves déclarent en outre avoir appris des
stratégies et des compétences qu’ils et elles uti-
lisent en partie a 'école. Le corps enseignant
confirme quant a lui appliquer les connaissances
acquises au quotidien scolaire. Des développements
favorables sont également constatés au niveau des
compétences communicationnelles.

S'agissant du climat scolaire, on constate des condi-
tions d'apprentissage positives pour les éléves qui
se sentent en sécurité, valorisé-e-s et intégré-e-s
au sein de l'école et dans la classe. La qualité des
relations entre les éléves connait également une
évolution positive. Malgré cela, une grande partie
des éléves signalent toujours des situations de
harcélement-intimidation dans leur école.

Le theme de la santé psychique et les réflexions
qu’il suscite semblent rencontrer un vif intérét au-
prés de l'ensemble des acteur-trice-s participant
a MindMatters et revét, selon nos enquétes, une
grande importance tant pour les adultes de l"école
que pour les éleves. Lintérét pour ce theme et la
compréhension de sa pertinence expliquent aussi
pourquoi la majorité des responsables de projet
MindMatters interrogé-e-s et le corps enseignant
estiment qu'il est utile et judicieux que leur école
participe a ce programme. De plus, les éléves consi-
derent également qu’il est important d’effectuer des
exercices et des taches sur des thémes en relation
avec MindMatters.
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Lintérét pour le théme et sa pertinence constituent
la base commune et la force motrice de la mise en
ceuvre de MindMatters dans la pratique. Il apparait
également que les différentes fonctions et les
groupes de projet collaborent bien ensemble et
qu’ils sont disposés a utiliser MindMatters. Princi-
pal bémol, les ressources temporelles du corps
enseignant.

On observe que le corps enseignant manque en gé-
néral de temps pour la préparation et la mise en
ceuvre de MindMatters et qu’il ne peut donc pas l'uti-
liser comme il le souhaiterait dans le cadre de son
enseignement. Pour le corps enseignant, ce manque
de temps s’explique principalement par une charge
de travail élevée et constante, voire une surcharge
de travail. Par ailleurs, le travail avec le matériel a
disposition est également chronophage, car il n‘est
pas rare que ce matériel doive étre adapté au
contexte et au groupe cible. Par conséquent, les
ressources temporelles manquantes ou insuffi-
santes du corps enseignant peuvent étre interpré-
tées comme un obstacle a lutilisation de Mind-
Matters pendant les cours et, partant, a la diffusion
du programme auprés du groupe cible que sont les
éleves.

Il est trés difficile d'évaluer la portée et l'utilisation
de MindMatters, c’est-a-dire le nombre d'ensei-
gnant-e-s qui travaillent effectivement avec le pro-
gramme et combien d'éléves en bénéficient, étant
donné gu'aucune base de données n'est disponible
et que seules des valeurs maximales ont été enre-
gistrées. Selon nos enquétes, pres d'un-e ensei-
gnant-e sur trois utiliserait MindMatters et pres
de la moitié des éléves recensés en profiteraient.
La mise en ceuvre et l'utilisation active de MindMat-
ters impliquent donc certains défis et incertitudes.
Nos enquétes démontrent toutefois que le potentiel
d'impact du programme est manifeste si suffi-
samment de temps lui est consacré. MindMatters
semble ainsi avoir un effet positif sur le climat sco-
laire, plus particulierement sur les conditions de
travail du personnel enseignant et sur la qualité
des relations entre les enseignant-e-s et les éleves
ainsi qu'entre les éléves. Enfin, divers facteurs
attestent une transmission/sensibilisation réussie
des contenus de MindMatters ainsi que l'acquisition
et le développement de connaissances spécifiques
au théme de la santé psychique et de compétences
socio-émotionnelles.
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Dans l'ensemble, les résultats de cette évaluation
montrent que MindMatters contribue a sensibiliser
efficacement toutes les parties impliquées au
bien-fondé du programme qui, avec ses contenus,
permet de renforcer la santé psychique des éléves,
d’encourager une attitude positive et de modifier
durablement les conditions de travail et d’appren-
tissage des différent-e-s acteur-trice-s de "école, y
compris les éléves.

Pilotage du projet basé sur des données

Comme nous l'avons vu, la direction du pro-
gramme n'est aujourd hui guére en mesure de
se prononcer sur la maniere dont les écoles
mettent en ceuvre MindMatters, sur le nombre
d’enseignant-e-s qui appliquent le programme
dans la pratique et sur le nombre d’éléves qui en
bénéficient. Aucune base de données dédiée a
cet effet n'est actuellement disponible et seules
des valeurs maximales ont été estimées. La si-
tuation dans la pratique demeure trés opaque et
rend le pilotage du projet difficile. Par consé-
quent, il serait judicieux d’instaurer un monitoring
allégé sur l'income et l'output de MindMatters.

Introduction d’'un transfert de connaissances
sur la mise en ceuvre de MindMatters dans la
pratique

Il est apparu que le corps enseignant utilise le
matériel pédagogique de MindMatters avant tout
comme source d’inspiration permettant d'inté-
grer le theme de la santé psychique dans l'ensei-
gnement. Certain-e-s enseignant-e-s adaptent
également ce matériel a leur environnement et
a leur groupe cible. Cela signifie qu'un grand
nombre d’enseignant-e-s disposent d'un certain
savoir-faire sur la maniere d'appliquer MindMat-
ters dans la pratique. Ces connaissances doivent
impérativement étre exploitées. Autrement dit,

il convient de mettre en place un systeme qui as-
sure un transfert continu d’exemples pratiques
et de bonnes pratiques aux parties impliquées
dans la mise en ceuvre de MindMatters.

Des optimisations sont toutefois envisageables dans
certains domaines. Les suggestions pour l'optimi-
sation et le développement continu de MindMatters
comprennent (1] un pilotage du projet basé sur
des données, (2] la planification et la mise a disposi-
tion de ressources temporelles dans les écoles, (3)
Uintroduction d'un transfert de connaissances sur
la mise en ceuvre de MindMatters dans la pratique,
et (4) le développement d'un réseau MindMatters.

Planification et mise a disposition
de ressources temporelles

Dans le cadre de cette évaluation, le manque de
ressources temporelles, notamment du corps
enseignant, s'est révélé étre un frein manifeste
a la mise en ceuvre de MindMatters. Afin de
s’assurer que ce facteur ne devienne pas un pro-
bleme lors de l'implémentation de MindMatters,
ces ressources devraient au préalable étre iden-
tifiées de maniere transparente et intégrées
dans la planification des écoles.

Développement d’'un réseau MindMatters

Outre le manque de transfert de connaissances,
il a également été souligné lors des discussions
au sein du groupe de réflexion que le partage
d’expériences concernant l'implémentation et
l'ancrage durable de MindMatters n’était

en général pas suffisant. De plus, ces échanges
interviennent le plus souvent a petite échelle,
c’est-a-dire entre acteur-trice-s impliqué-e-s
au sein d'une méme école ou avec le ou la
responsable de projet externe qui accompagne
"école. Ces échanges devraient également
avoir lieu entre les différentes écoles. Afin de
favoriser les partages d'expériences entre

les personnes impliquées dans MindMatters, il
faut développer un réseau dont les membres
se réuniraient au moins une fois par an dans le
cadre d'un «forum MindMatters».



L'évaluation de MindMatters repose sur plusieurs
méthodes composées d'approches qualitatives et
quantitatives. Les données utilisées ont pu étre ré-
coltées grace aux résultats des enquétes suivantes:
Analyse de sources documentaires pertinentes,
dont des études de cas, du matériel scolaire et
des rapports d’évaluation.
Entretien personnel avec Simone Walker, res-
ponsable du programme MindMatters pour la
Suisse alémanique, le 28 avril 2022, afin d'appro-
fondir et de vérifier l'analyse documentaire.
Enquéte en ligne auprés des responsables de
projet/conseiller-ere-s a deux périodes diffé-
rentes (du 14 juin au 14 aoGt 2022 et du 10 mai
au 16 juin 2023).
Enquéte en ligne aupres des responsables de
MindMatters a deux périodes différentes
(du 14 juin au 14 aolt 2022 et du 10 mai au
16 juin 2023).
Enquéte en ligne aupres du personnel enseignant
a deux périodes différentes (du 7 novembre
au 9 décembre 2022 et du 10 mai au 16 juin 2023).
Enquéte par écrit auprés des éléves a deux
périodes différentes ([du 7 novembre 2022
au 9 décembre et du 10 mai au 16 juin 2023).
Discussion au sein du groupe de réflexion du
8 novembre 2023 avec onze acteur-trice-s
clés sur les résultats et l'identification des
possibilités d'optimisation de MindMatters.
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